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Berbahasa Arab. (Al-Ta'rib: Jurnal lImiah Program Studi Pendidikan Bahasa Arab, 2020), h. 201

83 Abdurrahman M., Peran Mahfudzat dalam Pengembangan Keterampilan Berbahasa Arab,
(Jurnal Pendidikan Bahasa Arab, 2021), h. 145-160
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% Fauziah N., Rahman A. A., & Ihsan M., Analisis Kemampuan Berpikir Kritis Siswa melalui
Pembelajaran Mahfudzat, (Jurnal Pendidikan Islam, 2022), h. 78-93

85 Anderson L. W., & Krathwohl D. R., A taxonomy for learning, teaching, and assessing: A
revision of Bloom's taxonomy of educational objectives, (New York: Longman,2001), h. 89

6 Al-Attas S. M. N., The concept of education in Islam: A framework for an Islamic philosophy
of education, (Kuala Lumpur: ISTAC, 2018)

87 Mudzakir, Ta'lim al-Muta'allim: Bimbingan bagi Penuntut llmu Pengetahuan, (Jakarta:
Pustaka Amani, 2020), h. 56
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68 Rahmawati S., Pengembangan Kecerdasan Emosional melalui Pembelajaran Mahfudzat di
Madrasah Aliyah, (Jurnal Psikologi Pendidikan Islam, 2023), h. 45-62

% Susanto H., Pembelajaran Mahfudzat dan Pengaruhnya terhadap Keterampilan Sosial
Siswa, (Jurnal Pendidikan Agama Islam, 2021), h. 210-225

0 Azra A., Pendidikan Islam: Tradisi dan Modernisasi di Tengah Tantangan Milenium 111,
(Jakarta: Kencana, 2020), h. 89
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10.

11.

T
PEDOMAN WAWANCARA

Bagaimana Anda mempersiapkan diri sebelum mengajar pelajaran mahfudzat?

Apakah Anda menggunakan Rencana Pelaksanaan Pembelajaran (RPP) dalam

mengajar mahfudzat? Jika tidak, mengapa?

Bisa Anda jelaskan sumber materi yang Anda gunakan untuk mengajar

mahfudzat?

Apa tujuan utama dari pengajaran mahfudzat di SMP Mutiara Hati
Payakumbuh?

Bagaimana Anda melihat peran pelajaran mahfudzat dalam pembentukan

karakter siswa?

Bisa Anda jelaskan metode pengajaran yang Anda gunakan dalam pelajaran

mahfudzat?

Bagaimana tahapan dalam proses pengajaran mahfudzat yang Anda lakukan di

kelas?
Apa saja alat bantu pengajaran yang Anda gunakan dalam pelajaran mahfudzat?

Bagaimana Anda memanfaatkan teknologi, seperti aplikasi smartphone, dalam

pengajaran mahfudzat?
Apa tantangan terbesar yang Anda hadapi dalam mengajar mahfudzat?

Bagaimana cara Anda memotivasi siswa untuk menghafal dan memahami

materi mahfudzat?
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Apakah ada perbedaan metode pengajaran yang Anda terapkan untuk siswa
dengan kemampuan berbeda?

Bagaimana Anda mengevaluasi pemahaman dan hafalan siswa dalam pelajaran

mahfudzat?

Bisa Anda jelaskan kriteria penilaian yang Anda gunakan dalam evaluasi

mahfudzat?

Bagaimana Anda melihat perkembangan kemampuan bahasa Arab siswa

melalui pelajaran mahfudzat?

Apakah ada integrasi antara pelajaran mahfudzat dengan pelajaran bahasa Arab

lainnya?

Bagaimana Anda membantu siswa yang kesulitan dalam menghafal atau

memahami materi mahfudzat?

Apakah ada kegiatan ekstrakurikuler yang mendukung pembelajaran

mahfudzat? Jika ada, bisa Anda jelaskan?

Menurut Anda, apa kelebihan dan kekurangan dari metode pengajaran

mahfudzat yang diterapkan saat ini?

Bagaimana Anda melihat relevansi pelajaran mahfudzat dengan kehidupan

sehari-hari siswa?

Apakah ada upaya untuk mengembangkan kurikulum mahfudzat? Jika ada, bisa
Anda jelaskan?

Bagaimana Anda memastikan bahwa siswa tidak hanya menghafal, tetapi juga

memahami makna dari materi mahfudzat?



23. Apakah ada kolaborasi dengan guru mata pelajaran lain dalam mengajarkan

mahfudzat?

24. Bagaimana Anda mengatasi perbedaan kemampuan siswa dalam membaca teks

Arab?

25. Apakah ada pelatihan khusus yang Anda ikuti untuk meningkatkan kualitas

pengajaran mahfudzat?



PEDOMAN OBSERVASI

NO ASPEK-ASPEK YANG DI TELITI PILIAAN
YA TIDAK
ASPEK PERENCANAAN :
. Guru menyiapkan materi pelajaran mahfudzat dari buku J
Kulliyyatul Muallimin Al-Islamiyyah Gontor.
Guru menentukan 5 kalimat mahfudzat yang akan diajarkan
: dalam setiap pertemuan. v
3 Guru membaca dan mengoreksi penulisan materi mahfudzat J
sebelum mengajar.
4 Guru mempelajari dan memahami arti kalimat dalam pelajaran J
mahfudzat.
. Guru mencari referensi online mengenai cara mengajarkan J
materi mahfudzat.
6 Guru menyiapkan teknik pengajaran untuk menarik perhatian J
dan fokus siswa.
. Guru menentukan tujuan pembelajaran untuk setiap sesi J
mahfudzat.
Guru mempersiapkan strategi untuk menjelaskan makna
° mahfudzat kepada siswa. v
Guru menyiapkan contoh-contoh kontekstual untuk
? menjelaskan mahfudzat. v
10 Guru merencanakan aktivitas untuk melatih pelafalan J
mahfudzat oleh siswa.
1 Guru menyiapkan metode untuk membantu siswa menghafal J
mahfudzat.
1 Guru merencanakan cara menghubungkan materi mahfudzat J
dengan kehidupan sehari-hari.




Guru menyiapkan pertanyaan-pertanyaan untuk mengecek

13
pemahaman siswa.

14 Guru merencanakan penggunaan papan tulis untuk menulis
mahfudzat.

15 Guru mempersiapkan aplikasi smartphone yang akan
digunakan dalam pembelajaran.

ASPEK PELAKSANAAN :

. Guru membacakan mahfudzat dengan pengucapan dan
intonasi yang benar.

, Guru meminta siswa mengikuti bacaan mahfudzat secara
bersama-sama.
Guru memberikan perhatian khusus pada siswa yang kesulitan

3 membaca tulisan Arab.

A Guru menjelaskan isi mahfudzat secara rinci, termasuk
maksud dan tujuannya.

. Guru memberi kesempatan siswa untuk bertanya tentang
kosakata atau isi mahfudzat yang belum dipahami.
Guru meminta siswa menjelaskan kembali isi mahfudzat di

° depan kelas.

. Guru membantu siswa yang kesulitan menjelaskan isi
mahfudzat.
Guru memberikan waktu 5-10 menit untuk siswa menghafal

° mahfudzat.

o Guru meminta siswa menyetorkan hafalan mahfudzat secara
individual.

10 Guru menggunakan metode pengajaran langsung dalam

menyampaikan materi.




Guru menghubungkan materi mahfudzat dengan kehidupan

11 N
nyata.

12 | Guru mengulang mahfudzat sebelum memulai pelajaran baru. Vv

13 Guru menggunakan aplikasi smartphone untuk membantu J
proses pembelajaran.

14 Guru memotivasi siswa melalui mahfudzat yang telah J
disajikan.

15 Guru membantu siswa yang kesulitan membaca dan menghafal J
mahfudzat.

ASPEK EVALUASI :

. Guru melakukan tes lisan untuk menilai hafalan mahfudzat J
siswa.

, Guru melakukan tes tertulis untuk menilai pemahaman siswa J
terhadap makna mahfudzat.

3 | Guru menilai keakuratan hafalan mahfudzat siswa. Vv

s Guru mengevaluasi kefasihan siswa dalam melafalkan J
mahfudzat.

5 | Guru menilai pemahaman siswa terhadap makna mahfudzat. Vv
Guru mengevaluasi kemampuan siswa menggunakan

° mahfudzat dalam konteks kehidupan sehari-hari. v

. Guru memberikan nilai berdasarkan kemampuan siswa J
menghafal kosakata dan isi mahfudzat.
Guru menilai kemampuan siswa menjawab pertanyaan terkait

] mahfudzat yang diajarkan. v

9 Guru melakukan penilaian formatif untuk mengetahui tingkat J
pemahaman siswa.

10 Guru memberikan umpan balik konstruktif kepada siswa J

tentang kinerja mereka.




11

Guru menganalisis hasil ujian lisan dan tertulis siswa.

12

Guru menghitung nilai rata-rata kelas untuk ujian lisan dan

tertulis.

13

Guru menggunakan hasil evaluasi untuk meningkatkan metode

pengajaran.

14

Guru melibatkan siswa dalam proses evaluasi diri terhadap

pemahaman mahfudzat.

15

Guru mengidentifikasi siswa yang memerlukan bantuan

tambahan berdasarkan hasil evaluasi.




PEDOMAN DOKUMENTASI

NO.

ASPEK YANG DI TELITI

PILIHAN

YA | TIDAK

Buku Teks Mahfudzat: Menganalisis buku teks
yang digunakan dalam pembelajaran, termasuk jilid
1-3 dari Kulliyyatul Muallimin Al-Islamiyyah
Gontor.

v

Silabus Pembelajaran: Mengevaluasi dokumen
silabus untuk memahami struktur dan tujuan
pembelajaran mahfudzat.

Rencana Pelaksanaan Pembelajaran (RPP):
Meskipun tidak ada RPP formal, menganalisis
catatan atau outline pengajaran guru dapat
memberikan wawasan tentang metode pengajaran.

Daftar Hadir Siswa: Memeriksa kehadiran siswa
untuk menganalisis tingkat partisipasi dalam
pembelajaran mahfudzat.

Catatan Evaluasi Guru: Mengumpulkan dan
menganalisis catatan evaluasi yang dibuat oleh guru
untuk setiap sesi pembelajaran.

Hasil Ujian Tertulis: Menganalisis hasil ujian
tertulis siswa untuk menilai pemahaman mereka
terhadap materi mahfudzat.

Rekaman Audio Ujian Lisan: Jika tersedia,
menganalisis rekaman ujian lisan siswa untuk
menilai kefasihan dan akurasi hafalan mereka.

Portofolio Siswa: Mengumpulkan dan mengevaluasi
portofolio siswa yang berisi tugas-tugas terkait
mahfudzat.

Jurnal Refleksi Guru: Menganalisis jurnal refleksi
guru (jika ada) untuk mendapatkan wawasan
tentang tantangan dan keberhasilan dalam
pengajaran mahfudzat.

10.

Dokumentasi Foto/Video Pembelajaran:
Menganalisis dokumentasi visual pembelajaran
mahfudzat untuk memahami dinamika kelas.

11.

Catatan Rapat Guru: Memeriksa notulensi rapat
guru yang membahas tentang pembelajaran
mahfudzat.




12.

Laporan Perkembangan Siswa: Menganalisis
laporan perkembangan siswa terkait pembelajaran
mahfudzat.

13.

Kurikulum Sekolah: Mengevaluasi dokumen
kurikulum sekolah untuk memahami posisi dan
peran pembelajaran mahfudzat dalam keseluruhan
program pendidikan.

14.

Buku Panduan Sekolah: Menganalisis buku panduan
sekolah untuk memahami kebijakan dan prosedur
terkait pembelajaran mahfudzat.

15.

Aplikasi Pembelajaran Mahfudzat: Menganalisis
konten dan struktur aplikasi pembelajaran
mahfudzat yang digunakan sebagai alat bantu
pengajaran.

16.

Arsip Nilai Siswa: Menganalisis arsip nilai siswa
dari tahun-tahun sebelumnya untuk melihat tren dan
perkembangan dalam pembelajaran mahfudzat.

17.

Dokumen Evaluasi Program: Menganalisis laporan
evaluasi program mahfudzat yang mungkin telah
dilakukan oleh sekolah atau pihak eksternal.

18.

Materi Pelatihan Guru: Menganalisis materi
pelatihan yang digunakan untuk meningkatkan
kompetensi guru dalam mengajar mahfudzat.

19.

Surat Menyurat Sekolah: Memeriksa surat menyurat
yang relevan terkait kebijakan atau perubahan
dalam pembelajaran mahfudzat.

20.

Laporan Kunjungan Pengawas: Menganalisis
laporan kunjungan pengawas pendidikan yang
mungkin mencakup evaluasi pembelajaran

mahfudzat.




KEPUTUSAN

KETUA SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM DARUL QUR'AN

(STAIDA) PAYAKUMBUH
Nomor : PTAIS. 19/KPW.VI/PP/ 1z /2024

TENTANG

PENUNJUKAN DOSEN PEMBIMBING SKRIPSI MAHASISWA

KETUA SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM DARUL QUR'AN PAYAKUMBUH

Membaca

Menimbang

Mengingat 5

Hasil seminar tanggal 07 Februari 2024 terhadap proposal skripsi
mahasiswa :

Nama :  Helmi Hariri
NIM ¢ S.1.VL19.19.464
Prodi : Pendidikan Bahasa Arab

a. Bahwa untuk menjamin kelancaran penulisan skripsi
mahasiswa bersangkutan pada Sekolah Tinggi Agama Islam
Darul Qur’an (STAIDA) Payakumbuh, perlu menunjuk -dosen
pembimbing skripsi mahasiwa dimaksud.

b. Bahwa nama-nama yang tercantum dalam surat keputusan ini
dipandang cakap dan memenuhi syarat untuk diangkat sebagai
pembimbing dalam penulisan skripsi mahasiswa,

1. Undang- Undang Nomor: 20 tahun 2003 tentang Sistem
Pendidikan Nasional

2. Undang-Undang No. 14 tahun 2005 tentang Guru dan Dosen

3. Undang-Undang Nomor: 12/ 2012 Tentang Pendidikan Tinggi

4. Peraturan Pemerintah Nomor : 19/ 2005 tentang Standar
Nasional Pendidikan

5. Peraturan Pemerintah Nomor: 17/ 2010 tentang Pengelolaan
dan Penyelenggaraan Pendidikan

6. Peraturan Pemerintah Nomor: 66/ 2010 tentang Perubahan atas
PP Nomor: 17/2010

7. Peraturan Pemerintah Nomor: 32/ 2013 tentang Perubahan PP
Nomor: 19/ 2005

8. Peraturan Presiden Nomor: 8/2012 Tentang Kerangka
Kualifikasi Nasional Indonesia.

9. Peraturan menteri pendidikan Nasional Nomor 28/ 2005
Tentang Badan Akreditasi Nasional-Perguruan Tinggi.

10.Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor: 6/ 2010

11.Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor: 59/
2012 tentang Badan Akreditasi Nasional

12.Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor: 73/
2013 tentang penerapan kerangka Kualifikasi nasional
Indonesia

13. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor:
83/2013 tentang sertifikasi Kompetensi

14.Surat Keputusan Menag. RI Nomor: 394 tahun 2003 tentang
Pedoman Perguruan Tinggi Agama _

15.Surat Keputusan Direktorat Jendral Pendidikan Islam Nomor:




RJ.ZZ;BIDIO]O Tentang Izin penyelenggaraan Sekolah Tinggi
i STgA a Islam Darul Qur’an (STAIDA) Payakumbuh.
'l ] TUTA dan Panduan Akademik Sekolah Tinggi Agama
. As am Daru! Qur’an (STAIDA) Payakumbuh.
.sskt:et:tzt:ns H. g.u!lairiadi, SH Tanggal 25 Maret 2010 Nomor
g pendirian dan Anggaran Dasar Y
- IS*‘urqon Payakumbuh i
-Surat Keputusan Yayasan Darul Furqon Payakumbuh nomor
029/SK/YYS-DF/XV/2022  tentang  pengangkatan  ketua
STAIDA Payakumbuh Periode 2022-2026

MEMUTUSKAN
Menetapkan ¢ KEPUTUSAN KETUA STAIDA PAYAKUMBUH TENTANG
PENUNJUKAN DOSEN PEMBIMBING SKRIPSI
MAHASISWA.
Pertama t Menyetujui proposal skripsi mahasiswa bersangkutan untuk

dilanjutkan menjadi skripsi dengan judul :
09:aS UL AlueY) Gla hlige duall 3 lbgid ols Adas

Kedua : Menunjuk pembimbing dalam penulisan skripsinya 2 (dua) orang
dosen yaitu :
1. Nama : Dr. Rizka Widayanti, MA =
NIDN/NIY : 2123098301 =
Pangkat/Gol.Ruang : Lektor/IIl.d
Sebagai : Pembimbing I
2. Nama : Indra Saputra, MA
NIDN/NIY : 2101018813 4
Pangkat/Gol.Ruang : Penata Muda Tk.VIIEb
Sebagai : Pembimbing IT
Ketiga : Kepada para pembimbing diberikan honorarium sesuai dengan
ketentuan yang berlaku di STAIDA Payakumbuh. -
Keempat : Keputusan ini mulai berlaku sejak tanggal ditetapkan, dengan

ketentuan akan diperbaiki kembali sebagaimana mestinya bilamana
terdapat kesalahan dan kekeliruan dalam penetapan ini.
Asli keputusan ini disampaikan kepada yang bersangkutan untuk dapat dilaksanakan
sebagaimana dengan penuh tanggung jawab.

Ditetapkan di : Payakumbuh
Pada Tanggal .24 Februari 2024

usan dis: ! ida Ytn :

1. Koordinator Kopertais Wilayah VI Sumatera Barat
2. Mahasiswa bersangkutan

3. Pertinggal




YAYASAN DARUL FURQAN PAYAKUMB
UH
SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM DARUL QUR’AN
(STAIDA) PAYAKUMBUH
Ol 313 oAl S agaly

Alamat : . Kb Sulsiman Kel. Limbukan - Kee. Payskumbuh Sefa
Payakumbuh Telp. 07527972072 webste: MM'M

Payakumbuh, 2¢ Februari 2024

SK Dirjen Pendidikan lslam Kamentrian Agama Ri No. DJ.V373/2010
SK BAN-PT Nomor amwumnnmmm?

Nomor © PTAIS 19/KPW.VI/HM/ te4 /2024
Lampiran : 1 (satu) berkas
Hal : Mohon Izin Penelitian

Kepada Yth.

Walikota Payakumbuh

¢.q Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan
Terpadu Satu Pintu Kota Payakumbuh

di

Tempat

Assalamu ‘alaikum wr. wb
Dengan hormat,

Dalam rangka mengumpulkan data untuk penyusunan skripsi mahasiswa STAIDA
Payakumbuh tahun akademik 2023/2024, maka kami berharap kepada Bapak umtuk
dapat memberi izin penelitian kepada mahasiswa kami berikut ini : ’

Nama : Helmi Hariri

NIRM : S.1.VL.19.19.464

Prodi : Pendidikan Bahasa Arab (PBA)

Judul Skripsi . “’Amaliyyah Ta’liim al Mahfudzaat fii al Madrasah
Mutiara Hati Payakumbuh “

Lokasi Penelitian : SMP IT Mutiara Hati Payakumbuh

Waktu :  Bulan Maret s.d Mei 2024

Demikian kami sampaikan, atas bantuan dan kerjasamanya kami ucapkan terima kasih.

Tembusan :

|. Ketua Yayasan Darul Furqan Payakumbi
2. Mahasiswa yang bersangkutan .
3. Pertinggal
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SEKOLAH MENENGAH PERTAMA ISLAM TERPADU (SMPIT)

MUTIARA HATI BOARDING SCHOOL PAYAKUMBUH

JI. Kamboja RT:01 RW:01, Kelurahan Subarang Batuang, Kec. Payakumbuh

Barat Kota Payakumbuh. Telepon : (0752) 7763018 - 0823 8830 1113
NPSN 69990738 Kode Pos 26223
SURAT KETERANGAN SELESAI PENELITIAN
NO. 012/K/SMPITMH-YMHSP/V11/2024
Yang bertanda tangan dibawah ini kepala sekolah SMPIT Mutiara Hati Payakumbuh, menerangkan
bahwa:
Nama yang bertanda tangan di bawah ini
Nama . Dwi Lestari,S.P.,. M.M
Jabatan . Kepala Sekolah SMP IT Mutiara Hati Payakumbuh
Alamat . Kelurahan Subarang Batuang Kec. Payakumbuh Barat
Kota Payakumbuh

Menerangkan dengan sebenarnya
Nama : Helmi Hariri
Nim : S.VL19.19.464
Program Study - Pendidikan Bahasa Arab
Alamat : Komplek Insan Cendikia Harau, Jorong Limpato ,Nagari Tarantang,

Kab. Lima Puluh Kota
Menerangkan bahwa Mahasiswa yang bersangkutan di atas benar telah selesai melakukan
Penelitian di SMP IT Mutiara Hati Payakumbuh, Kelurahan Subarang Batuang, Kec. Payakumbuh
Barat, terhitung dari Maret 2024 sampai pada Mei 2024 dalam rangka penulisan Skripsi dengan
judul :
Amaliyah Ta’liim Al-Mahfudzaat Fii Al- Madrasah Mutiara Hati Payakumbuh
Demikian surat keterangan ini kami buat untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Payakumbuh, 31 Juli 2024

firi, S.P.M.M
=173-19-19800504



PEMERINTAH KOTA PAYAKUMBUH
DINAS PENANAMAN MODAL
DAN PELAYANAN TERPADU SATU PINTU

Jalan Jambu Telp. (0752) 94474 - Payahumbuh 26213

IZIN MELAKSANAKAN PENELITIAN

Nomor: 570/63/DPM-PTSP/PYK/I11-2024

Kami Pemerintah Kota Payakumbuh melalui Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu
berdasarkan
Surat Pengantar SEKOLAH  TINGGI AGAMA ISLAM DARUL QUR'AN (STAIDA)
PAYAKUMBUH
Nomor ¢ PTAIS 19/KPW.VI/HM/ 104 /2024
Tanggal : 26 Februari 2024

Dengan ini menyatakan tidak keberatan atas maksud melaksanakan Izin Penelitian di Kota Payakumbuh
yang dilakukan oleh :

Nama :  Helmi Hariri

Tempat/Tgl.Lahir : Pedekik,21-05-2000

NIM : S.1.VI.19.19.464

Alamat : Jl Abu Samah, Kel Pedekik,Kec Bengkalis,Kab Bengkalis

No KTP : 1403012105007418

Maksud/Tujuan : Melaksanakan Kegiatan Penelitian dan Pengambilan Data yang

berhubungan dengan AMALIYAH TA'LIIM AL MAHFUDZAAT FII AL
MADRASAH MUTIARA HATI PAYAKUMBUH

Lokasi 3 1. SMP IT Mutiara Hati Kota Payakumbuh
Waktu 1 Maret s/d Mei 2024
Anggota 3

Dengan ketentuan sebagai berikut :

1. Kegiatan Penelitian akan dilakukan setelah memperoleh persetujuan dari Dinas/
Kantor/Instansi/otoritas lokasi tempat dilaksanakannya penelitian.

2. Tidak boleh menyimpang dari tujuan melaksanakan Penelitian.

3. Memberitahukan/melaporkan diri pada Pemerintah, Dinas/Kantor setempat dan menjelaskan atas
kedatangannya serta menunjukkan surat - surat keterangan yang berhubungan dengan itu serta
melaporkan diri sebelum meninggalkan daerah / lokasi penelitian.

4. Mematuhi semua peraturan yang berlaku dan menghormati adat Istiadat serta kebijaksanaan

masyarakat setempat.

. Mengirimkan laporan hasil Penelitian sebanyak 1 (satu) exemplar pada Walikota Payakumbuh cq Kepala

Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Payakumbuh.

6. Apabila terjadi suatu penyimpangan/pelanggaran terhadap ketentuan - ketentuan yang tersebut di atas

maka izin penelitian ini akan dicabut kembali.

(9}

Demikianlah izin kegiatan Penelitian ini diberikan kepada yang bersangkutan untuk dapat
dipergunakan oleh yang berkepentingan sebagaimana mestinya.

Payakumbuh, 26 Februari 2024
KEPALA DINAS PENANAMAN MODAL DAN
PELAYANAN TERPADU SATU PINTU
KOTA PAYAKUMBUH

Datar M SECArA elekironik oleh
KWYSS‘ Kota Payakumbuh
MEIZON SATRIA ST, M St

Pembina ma s
i eaiti NIP. 19710503 200312 1006

¥ Wakihats Paguiia & Poyubundnd (elage lapor
i b Brsmtvsaen Pt ki Kk Py
Ropentn Sada, Asnal fiai Mo kb
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